
Ｐ－ １

「政府最新DX」の動向等と
中部地区モデルについて

社）ＳＣＣＣリアルタイム経営推進協議会

兼子 邦彦

２０２２年 ２月２１日



１．ＳＣＣＣリアルタイム
経営推進協議会

Ｐ－ ２



一般社団法人
ＳＣＣＣリアルタイム経営推進協議会

（2019年7月発足）

Ｐ－ ３



ＳＣＣＣ
「サプライチェーン・キャッシュ・

コンバージョン・サイクル」

（サプライチェーン資金循環速度）

●考案者：河田 信氏（名城大学名誉教授）

●推進者：須賀千鶴氏（デジタル庁参事官・
経済産業省情報経済課課長）

（元世界経済フォーラム
第四次産業革命日本センター長）

Ｐ－ ４



Ｐ－ ５



ＫＰＩ：「２０２０年までにＳＣＣＣを５％改善」

→ ＫＰＩ：「２０２３年までにＳＣＣＣを５％改善」

成長戦略フォローアップ（閣議決定） Ｐ－ ６



Ｐ－ ７

２．「政府最新DX」の動向



Ｐ－ ８

①デジタル庁の動向



（２０２１年９月１日）

Ｐ－ ９



Ｐ－３４

（２０２１年９月１日～）

Ｐ－１０



Ｐ－１１

平井卓也大臣（不祥事） → 牧島かれん大臣へ



Ｐ－３４Ｐ－１２



②デジタル社会の実現に
向けた重点計画の実現

令和３年１２月２４日
閣議決定

Ｐ－１３



Ｐ－１４

デジタル社会の実現に向けた重点計画



（閣議決定 ２０２１年１２月２４日）
Ｐ－１５



Ｐ－１６

デジタル社会の実現に向けた重点計画の実現（閣議決定）



Ｐ－１７

③ＤＡＤＣについて



Ｐ－１８



Ｐ－１９



Ｐ－２０

適格請求書（インボイス：Peppol）の本人確認仕様が課題となっている。

*範囲を限定しすぎ（請求書だけではなく、上流から下流が対象なのに）。



第1回 契約・決済アーキテクチャ検討会 会議資料

https://www.ipa.go.jp/dadc/architecture/pj_contract-
payment_news_20211013.html

第2回 契約・決済アーキテクチャ検討会 会議資料

https://www.ipa.go.jp/dadc/architecture/pj_contract-
payment_news_20211224.html

Ｐ－２１

https://www.ipa.go.jp/dadc/architecture/pj_contract-payment_news_20211013.html
https://www.ipa.go.jp/dadc/architecture/pj_contract-payment_news_20211224.html


Ｐ－２２



Ｐ－２３



Ｐ－２４

本来、データ層では品番・単価・金額・・・・・等の受発注情報の検討では？

*範囲を限定しすぎ（請求書だけではなく、上流から下流が対象なのに）。



Ｐ－２５



企業間取引が対象で、地方公共団体の調達は関係ないのでは？

＜参考資料＞



＜参考資料＞



同じく、地公体の補助金も関係ないのでは？

＜参考資料＞



Ｐｅｐｐｏｌのプラットフォームの実証実験（請求書の実験）

＜参考資料＞



まずは「受発注」が先で、「炭素排出量」・「品質」はその後では？

＜参考資料＞



本当に中小企業（零細を含めて）のことを考え
ているのか、利権者のための取組みになってい
ないかなど、現在起きてることは疑問だらけで
す。
できる限り、現行の仕組みや取組みを活かし
ながらあるべき姿にというように進め頂きたいと
思います。できれば上流から下流に流れるよう
に商流、物流、金流の連携ができる世界を部分
的にでも実現して頂きたい。

某関係者のＤＡＤＣへのコメント①

＜参考資料＞



某関係者のＤＡＤＣへのコメント②

” 実務を知らない頭の良い方々"が「実務は
きっとこうなっているはず」という思い込みと、一
方で”実務は知っているけどシステムに詳しくな
い方々”が「システムはきっとこんな風にできるは
ず」という思い込みで動いている印象です。

また利害関係者が多岐にわたって各々の思惑
で議論を誘導しようという意図が見え隠れしてい
ます。

＜参考資料＞



＊情報経済課：須賀千鶴課長（ＳＣＣＣの育ての親）

＜参考資料＞



須賀千鶴課長 デジタル庁参事官
経済産業省情報経済課課長

（ＤＡＤＣプロジェクトの提案者）

「このままでは失敗すると」直訴！

ＳＣＣＣ育ての親

＜参考資料＞



２０２２年２月１８日（金）１５時～１６時

籾田 ＤＡＤＣ 契約・決済プロジェクト リーダ

大久保 ＤＡＤＣ 契約・決済プロジェクト マネージャ

田澤 経済産業省情報経済課 係長 等

岸田賢次 ＳＣＣＣ協議会 理事（岸田方式開発）

河田 信 ＳＣＣＣ協議会 副理事長

野村政弘 ＳＣＣＣ協議会 相談員（ＱＲコード開発）

伊原栄一 ＳＣＣＣ協議会 理事（ＥＤＩ方式開発）

兼子邦彦 ＳＣＣＣ協議会 理事長 等

DADC/経産省/ SCCC協議会合同会議を開催

＜参考資料＞



ＤＡＤＣアーキテクチャ

＜既存ＥＤＩ＞

対象：約３８０万社

・業界標準ＥＤＩ
・中小企業共通ＥＤＩ
・個別ＥＤＩ

対象：約数万社

ＺＥＤＩ

Peppol

・電話
・紙伝票

・FAX

・メール
（ＰＤＦ）
（Ｅｘｃｅｌ）

（小規模・零細企業）
デジタル化へ

Ａ

Ｂ
標準伝票等へ

標準伝票等から
デジタル化へ

Ｃ

ＤＡＤＣアーキテクチャ仕様

「ＱＲ標準伝票（Ｅｘｃｅｌ）」等

（目標：５割）

（残：５割）

（将来目標：３割）

（大規模・中堅企業）

＊ＱＲにより部分的に電子化が可能。

仕様

仕様

仕様

仕
様

（最終残
：２割）

第三者
利活用

仕様

「ＤＡＤＣアーキテクチャ構築と中小企業約３８０万社の対応（案）」

中小企業共通
ＥＤＩの普及

Ａ

Ｂ

Ａ：一部電子処理

Ｐ－２６



Ｐ－２７

３．中部地区モデルについて



Ｐ－２８

①「ＱＲ標準伝票」検討の経緯



（１）ＱＲコードの開発経緯（開発者：野村政弘氏）
Ｐ－２９



Ｐ－３０



Ｐ－３１

②中小企業等で「ＱＲコード」を活用（野村政弘氏）



中小零細企業のインボイス処理の電子化
改正消費税に関連してQRコードを活用する

平成２９年１１月１６日

名古屋学院大学 名誉教授 特任教授

ITコーディネータ

税理士

岸田賢次

（２）「ＱＲ適格請求書」提案（税理士：岸田賢次氏等）
Ｐ－３２



Ｐ－３３



日本税理士会
日本商工会議所
経済産業省産業資金課
ＩＴコーディネータ協会
流通システム開発センター
経済産業省キャッシュレス推進室
中小企業庁
国連ＣＥＦＡＣＴ／ＳＩＰＳ
電子インボイス推進協議会

・・・なかなか展開が困難

「中部地区モデル」へ

各関係団体等へ提案（２０１７年～２０２１年）

Ｐ－３４



Ｐ－３５

②「中部地区モデル」全体像



Ｐ－３６

「中部地区モデル」全体像（作成：河田先生）



Ｐ－３７

「岸田方式」



Ｐ－３８

ＱＲコード付き適格請求書ソフト取り扱い説明書（一部）



Ｐ－３９



Ｐ－４０



Ｐ－４１

印刷されたＱＲ
をスマホの無料
ソフトで読取る。



Ｐ－４２



Ｐ－４３

「アルゴメデス方式」



Ｐ－４４

「アルゴメデス方式」（作成：河田先生）



Ｐ－４５

Excel利用型ＱＲコード付各種発行システム利用ガイド（一部）



Ｐ－４６



Ｐ－４７



Ｐ－４８

「古川電機方式」



自社基幹
システム

ＱＲコードの内容
企業情報、品名、数量、金額、
消費税率、消費税額等
岸田先生仕様インボイス制度
対応の２０項目程の情報

ＱＲコードのサイズは少し大きめの２８㎜で、
読取が安定。（コピー用紙では小さいサイズで
も読取ができる）
複写式伝票の用紙のため滲んで印刷されて
いるのが原因と思われる。

ＱＲコードの内容
Ｐ－４９



ＱＲコード付の注文書
（当社指定の一品一葉４枚複写式紙伝票）

Ｐ－５０



現在の発注～支払フロー
発注側（古川電機） 仕入側

基幹システム
資材：発注処理

注文書兼
納品書（控）

納品書兼
請求書

受領書

現品票

注文書兼
納品書（控）

納品書兼
請求書

受領書

現品票

保管 受注処理

受領書

現品票

納品書兼
請求書

納品書兼
請求書

受領書

現品票

発注

資材：受入処理 出荷処理

出荷

保管

資材：検収処理

受領書

納品書兼
請求書

受領印

経理：支払処理 納品書兼
請求書

保管

受領書

受領印
保管

検収

振込

売上処理

入金消込
入金

当社指定の一品一葉
４枚複写式紙伝票

手入力

インターネットバンキング

Ｐ－５１



ＱＲコードの読取～エクセル出力

自社社名 発注番号 発注日 納期 課税区分 メーカー材質 品名 形式寸法 表面処理 数量 単位 単価 税率 金額 消費税額 図番 製番

株式会社古川電機製作所2110880067 2021/10/28 2021/11/5 S0 ﾌﾟﾚｽ工作油 ■■■ 18L 送料別2110880069 1 缶 9322 10 9,322 932

株式会社古川電機製作所2111960093 2021/11/10 2021/11/26 S0 C1100-T分岐圧縮端子 35 個 610 10 21,350 2,135 JP0420A96-00701-001

株式会社古川電機製作所2110880067 2021/10/28 2021/11/5 S0 ﾌﾟﾚｽ工作油 ■■■ 18L 送料別2110880069 1 缶 9322 10 9,322 932

株式会社古川電機製作所2111960093 2021/11/10 2021/11/26 S0 C1100-T分岐圧縮端子 35 個 610 10 21,350 2,135 JP0420A96-00701-001

株式会社古川電機製作所2111960093 2021/11/10 2021/11/26 S0 C1100-T分岐圧縮端子 35 個 610 10 21,350 2,135 JP0420A96-00701-001

品名

市販の「USBケーブルで直接ＰＣ接続できる
リーダー」を使用しました。(5千円前後)
読み取ったデータをリアルタイムで、エクセル
に行単位で貼付けができました。
自動改行されるので、次々に読取、貼付けを
連続しての処理が可能でした。

Ｐ－５２



今後の発注～支払フロー
発注側（古川電機） 仕入側

基幹システム
資材：発注処理

注文書兼
納品書（控）

納品書兼
請求書

受領書

現品票

注文書兼
納品書（控）

納品書兼
請求書

受領書

現品票

保管 受注処理

受領書

現品票

納品書兼
請求書

納品書兼
請求書

受領書

現品票

発注

資材：受入処理 出荷処理

出荷

保管

資材：検収処理

受領書

納品書兼
請求書

受領印

経理：支払処理 納品書兼
請求書

保管

受領書

受領印
保管

検収

振込

売上処理

入金消込
入金

ＱＲコード付の一品一葉
４枚複写式紙伝票

自動入力

インターネットバンキング

Ｐ－５３



Ｐ－５４

「ＥＤＩ（グローバル
ワイズ）方式」



Ｐ－５５

注文 注文基幹システム
資材：発注処理

受注処理

自動入力

発注側（古川電機） 仕入側

ＥＤＩ導入後の発注～支払フロー

現品票

納品書兼
請求書

納品書兼
請求書

現品票

資材：受入処理 出荷処理

出荷

保管

発注

資材：検収処理

経理：支払処理

検収

振込

売上処理

入金消込
入金

ZEDI

検収 検収

出荷 出荷

自動入力

振込
（明細添付）

自動消込入金
（明細添付）

納品書兼
請求書

納品書兼
請求書

保管



ＤＡＤＣアーキテクチャ

＜既存ＥＤＩ＞

対象：約３８０万社

・業界標準ＥＤＩ
・中小企業共通ＥＤＩ
・個別ＥＤＩ

対象：約数万社

ＺＥＤＩ

Peppol

・電話
・紙伝票

・FAX

・メール
（ＰＤＦ）
（Ｅｘｃｅｌ）

（小規模・零細企業）
デジタル化へ

Ａ

Ｂ
標準伝票等へ

標準伝票等から
デジタル化へ

Ｃ

ＤＡＤＣアーキテクチャ仕様

「ＱＲ標準伝票（Ｅｘｃｅｌ）」等

（目標：５割）

（残：５割）

（将来目標：３割）

（大規模・中堅企業）

＊ＱＲにより部分的に電子化が可能。

仕様

仕様

仕様

仕
様

（最終残
：２割）

第三者
利活用

仕様

「ＤＡＤＣアーキテクチャ構築と中小企業約３８０万社の対応（案）」

中小企業共通
ＥＤＩの普及

Ａ

Ｂ

Ａ：一部電子処理

Ｐ－５６



DADC/経産省/ SCCC協議会
合同会議の成果

・DADCアーキテクチャに「ＱＲ標準
伝票」をテーマに入れる（予定）。

・ＳＣＣＣ協議会を代表して、兼子が
DADCの専門委員となる（予定）。

＜参考資料＞




